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眼科专科医院住院医师规范化培训实践与思考

王泓熹*，李东青*，林舜，岑令平，朱晓琳，王耿，陈浩宇，张铭志

(汕头大学·香港中文大学联合汕头国际眼科中心教学科，广东 汕头 515041)

[摘　要]	 眼科住院医师规范化培训(以下简称“规培”)是培养眼科医师的必要环节。我国规培模式日臻

成熟，但眼科规培过程管理中仍存在诸多问题，包括专科医院和综合医院的规培协调问题、师

资激励、规培学员类型多样、研究生和规培“双轨制”、如何开展显微手术技能培训等，很多

具体方案和措施仍在摸索中。眼科专科医院学科体系建设相对完善，配备更充足的教学资源，

有一定的规培经验，是眼科规培的主力军。汕头国际眼科中心结合国家要求创建了一套规培模

式，注重规范化、标准化和个性化相结合，并通过借鉴香港及海外住院医师培训经验，丰富理

论培训形式，优化操作培训环境，突出外语和科研能力训练，强调系统性临床思维。本文基于

汕头国际眼科中心五年来开展眼科规培的实践经验与思考，总结当前眼科专科医院规培现状，

并提出对策和建议。
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住院医师规范化培训(以下简称“规培”)是

临床医生从事临床工作的必经之路，也是临床医

生形成健康的职业观、培养临床思维和实操技能

的重要环节。汕头大学 ·香港中文大学联合汕头国

际眼科中心( Joint Shantou International Eye Center 
of Shantou University and the Chinese University of 
Hong Kong，JSIEC)自2002年成立以来，一直非常

重视住院医师培训工作，并通过借鉴香港及海外

住院医师培训的经验，结合国家要求，创建一套

完整的、规范的、同质化的规培模式。本文拟基

于JSIEC眼科规培经验，总结当前眼科规培的现状

与问题，提出一些思考和建议。

1  眼科规培的现状与问题

我国自2014年起开展规培的改革 [1-2]，明确提

出了对职业道德、专业能力、人际沟通与团队合

作能力、教学与科研等的培训要求，体现了“以

成果为导向”的现代医学教育培训的理念，培养

适应社会发展需求的医学人才。然而，在实践过

程中仍然有许多问题需要解决，包括专科医院和

综合医院的规培协调问题、师资激励、规培学员

类型多样、研究生和规培“双轨制”、如何开展

显微手术技能培训等。

1.1  眼科规培基地水平、师资水平参差不齐

《住院医师规范化培训基地标准(2020修订)》

眼科专业基地细则中说明：眼科规培基地需为设

有眼科门诊及病房的三级甲等(三甲)医院。然而

当前放眼全国，大部分三甲医院为综合性医院，

眼科属于传统意义上的“小科”，除重点医科大

学附属医院以及大型三甲医院眼科外，许多综合

医院眼科专科规模和条件难以达到基地细则的要

求；而符合条件的基地往往每年招收的培训对象

有限[3]。眼科专科医院在眼科诊疗量、硬件设备、

师资配备等方面具有一定优势，但眼科专科医院

中三甲医院数量较少、欠缺必备的相关科室，亦

难满足规培要求。目前常见的解决方案包括眼科

专科医院与综合性医院规培基地建立联合培养协

议、综合性医院增补协同专业基地等。然而具体

培训活动在不同单位进行，在管理上如何做到不

脱节、在培训中如何培养学生的跨专科系统性思

维，仍是需要思考和改进的问题。

临床带教师资的质量对眼科住院医师培养有深

远的影响。由于我国眼科规培开启时间较晚，尚无

统一的对规培师资的培训方案和制度，各基地师资

的质量参差不齐[4]；即便同一基地的不同规培教师

对培训工作的精力、热情也有很大差异。此外，教

师带教的主观性较强，对培训目标的理解、出科考

核的要求等亦有较大差异，在教学活动、考核工作

中可能出现不规范、不公平等现象[5]。因此，仍需

加大对规培师资的同质化培训，才能保障对培训

对象的同质化培训，同时应加强对教学、考核等

环节的监督指导。

1.2  眼科规培对象类型多样、基础薄弱

按学历将规培对象主要分为以下几类 [2,6]：第

一类是四证合一的专业型在读硕士研究生，与规

培并轨。随着专业型硕士扩招政策的推行，近年

来该类型比例逐步提升，但各基地和导师在规培

和研究生培养的双轨问题方面的处理存在较大差

异 [7-8]。第二类是本科毕业生，这一类培训对象往

往达不到规培基地的医师招聘条件，多以社会人

身份或基层医院委托培训对象等身份参与规培。

第三类是未取得规培合格证的毕业研究生，其中

学术型毕业生临床知识较匮乏，毕业后需要进入

training for ophthalmology residents. Joint Shantou International Eye Center has set up a training model in 

accordance with national requirements, focusing on the combination of standardization, normalization, and 

individuation. Besides, by learning from the oversea experience of residents training, Joint Shantou International 

Eye Center has enriched the training forms, optimized the skill training environment, and highlighted the training 

of foreign language, scientific research, and systematic clinical thinking. This paper, based on the 5-year experience 

and reflection on standardized training for ophthalmology residents in Joint Shantou International Eye Center, 

summarizes the current status of standardized training and put forward some measures and suggestions.
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基地进行3年规培，而对于专业型硕博士毕业生，

可根据其在读期间接受的临床培训进行 1 ~ 2 年减

免；此外，近年来部分基地还推出规培和博士后

并轨的政策。

不同类型培训对象的眼科学专业知识和临床

实践差别很大，这为规培的同质化理念带来一定

的挑战。由于本科教学中眼科课程学时较少、学

生关注度较低，学生本科毕业时对眼科的掌握程

度远不及其他专科，除专业型硕博士外，大多数

培训对象眼科理论基础薄弱，临床能力较低[3]。此

外，培训对象类型繁多，包括并轨研究生、单位

人、委托培养、社会人等类型，各类培训对象的

收入保障、身份归属、职称评审等亦存在较大差

异。由于大型医院入职门槛逐渐提高、综合医院

眼科招聘指标较少，规培体系近年来催生了大批

“社会人”身份的培训对象，该类型医师在此年

龄段内面临着较高的事业、家庭等方面的压力[9]。

1.3  规培医师动手操作、系统思维、综合能力等方

面的培训较少

眼科技能与其他外科操作技能不同，检查仪

器工作原理和操作方法与其他专科差别较大，对

显微操作技能要求较高。然而当前在国内诸多规

培基地中，技能培训执行难度较高，医患关系紧

张、病历文书工作繁重、带教老师怕麻烦、对技

能操作培训的忽视等是技能操作培训较为匮乏的

原因[2,4]。

另 一 方 面 ， 眼 科 专 业 性 较 强 ， 体 系 相 对 独

立，这在眼科专科医院中更为突出，眼科专科医

院在开展眼科专科理论和操作技能培训方面有独

到优势，但在其他专科疾病和系统性疾病的教学

方面往往较为欠缺，容易陷入“只见树木，不见

森林”的状态 [2-3]。尽管培训细则中规定了相关科

室(神经内科、内分泌科、急诊科)的轮转计划，但

培训内容及要求相对简单，相关科室的培训教师

亦未能面向眼科规培对象开展针对性教学。

此外，培训细则中也规定了外语、科研等能

力的要求。但传统规培主要围绕眼科理论与技能

开展，在科研方面难以兼顾，且国内大多数规培

基地也忽视了外语教学。

2  眼科专科医院的规培实践与思考

眼 科 专 科 医 院 是 眼 科 规 培 的 主 力 军 ， 其 学

科体系建设相对完善，配备更充足的教学人力物

力，且有一定的地区影响力[3]，在完善规培制度、

优化培训方案等方面有一定的先行经验。以下结

合JSIEC的规培实践经验，提出一些思考与建议。

2.1  专科医院与综合医院的关系协调

为避免眼科专科医院缺乏相关科室等不足，

国内的眼科专科医院规培基地多采用与综合医院

建立协同或联合机制。JSIEC与汕头大学医学院第

一附属医院建立协议，协同眼科专业规培工作。

眼 科 专 科 医 院 具 备 更 完 善 、 更 系 统 的 专 科

设置，这是培训对象完成亚专科轮转的基础；但

因培训对象需跨单位完成培训计划，管理也更复

杂，需有更细致的制度规范和考核办法。 J S I E C
规培管理制度与本院各项医疗、教学制度一脉相

承，同时又紧靠主基地的规培制度，采用统一的

信息化过程管理系统，在系统上完成轮转计划、

入出科管理、考核登记等工作，极大提高过程管

理的效率，保障培训的规范化、同质化[10-11]。

在规培轮转中，所有培训对象都按要求到主

基地参加综合科室的轮转[2]，主基地的带教老师除

了指导其专科业务内容之外，还要针对性讲解其

专科与眼科的关系，利用教学、诊疗等环节互相

讨论、共同学习，充分培养系统性临床思维。

2.2  师资考核、培训与激励

医 院 需 要 建 立 有 效 的 激 励 机 制 激 发 带 教 热

情，帮助带教老师克服压力、兼顾教学与临床工

作。JSIEC制定了一套考核规定，对教学活动、培

训内容完成度、师资培训等方面纳入绩效考核，

与年度评优、职称晋升挂钩，这也是对每位带教

老师辛勤投入的肯定。

在激发带教热情的同时，也要注重带教质量

的考核与提高。应加强教学管理部门的统筹兼顾

作用，并增加各亚专科的协作监督，例如实施亚

专科自查、教学科督查的常态化双重质量把控。

考 核 方 面 ， 可 采 用 教 学 科 统 一 组 织 月 度 理 论 考

试、亚专科交叉技能考核的形式，结合统一的结

构化多站考的年度技能考核模式[12-14]，以保障考核

公平性和培训内容完成度。在JSIEC，培训对象在

进行出科考核的同时，带教老师也要接受“出科

考核”(亚专科带教老师交叉考核)，由教学科随机

指定交叉评分老师，除对培训对象技能评分外，

同时对带教老师的指导表现评分。此外，JSIEC还
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落实教评工作，由培训对象在出科时填写问卷，

从教学态度、教学质量等方面对带教老师进行打

分，教评结果亦纳入绩效考核和评优中。

JSIEC还定期组织老师进行专题培训，包括规

培政策及指标学习、岗位职责、带教规范等，并

要求全体老师参加国家和省组织的规培师资培训

班，强化培训资质，提升带教水平。

2.3  眼科规培对象类型多样

要保证不同类型的学员培训效果同质化，必

须建立规范的培训体系，并严格按大纲要求培训

和轮转。 J S I E C 针对不同类型的学员制定了相应

的培训大纲、轮转计划等全套培训方案，每月定

期对培训效果进行检查及反馈，对各种“形成性

评价”的结果进行抽查复核，保证了培训过程的

质量。

另外，JSIEC对符合招聘要求的“单位人”培

训对象，实行同工同酬，保障其经济收入，鼓励

其参与医院管理，适当授予部分诊疗权限，依托

香港中文大学提供赴港交流学习机会，强化其身

份归属感；这不仅是为单位培养人才，也一定程

度上缓解了“社会人”就业压力大等社会问题。

而对于四证合一的眼科专业型硕士研究生，除规

培要求外，还提供执业医师考试复习指导、科研

培训和课题指导等。

2.4  研究生和规培“双轨制”，营造科研和外语学

习氛围

目前专业型研究生同时面临规培和研究生培

养的“双轨问题”。JSIEC依托香港中文大学和汕

头大学两地资源优势，以双语教学为特色，从临

床和科研等多方面营造外语学习氛围。临床培训

方面，定期组织英文病例汇报，并安排老师进行

全过程英文互动点评。JSIEC还与日本大阪大学、

香港中文大学、香港眼科医院、香港威尔斯亲王

医院等建立联合远程查房系统，每周举办一次全

英联合教学查房，为培训对象搭建国际化的交流

平台。科研培训方面，JSIEC与香港中文大学建立

Journal  Club定期进行全英文献阅读分享，定期进

行课题研究进度全英汇报、参与国际眼科前沿讲

座等。

此外，国际眼科理事会(International Counci l 
of Ophthalmology，ICO)组织的国际眼科医师考试

是敦促培训对象学习英语的平台，JSIEC鼓励培训

对象参加考试，并给予相应的辅导，每周一次开

展ICO考试线上培训，帮助培训对象巩固专业英语

和基础知识。

近年来，JSIEC在规培过程渗透科研和英语培

训，并取得一定的成绩：在首届全国医学英语词

汇竞赛中，共有6名培训对象获奖；参会及论文发

表数量逐年稳步提升(表1)。

2.5  特色化线上线下课程设置

培训课程是对专科轮转的必要补充，可帮助

培训对象建立临床思维，避免陷入繁杂的文书工

作 。 不 少 教 育 工 作 者 将 先 进 教 育 理 念 引 入 规 培

课程中以提升教学实效，较成熟的模式有P B L、

CBL等 [3,15]。然而亦有研究 [16]报道：学生考试成绩

和反馈表明了这些教学模式收效甚微。随着“互

联网+”医学教育的建设，结合特殊时期常态化防

控正常，一系列打通线上、线下眼科教育资源的

新型培训模式正逐步推广应用[16-17]。考虑到大部分

培训对象眼科基础较为薄弱，  JSIEC的培训课程以

表1 2016—2021年汕头国际眼科中心规培对象参加学术

会议及发表论文情况

Table 1 Academic conference participation and published 

papers by trainees from Joint Shantou International Eye 

Center (2016—2021)

年份 参会人次* 发表论文篇数**

2016 7 —

2017 6 —

2018 10 —

2019 13 1

2020 14 9

2021 12 7

*以壁报或发言形式参加的省级或以上的学术会议； 

**以论文发表年份计，包括规培期间投稿而在规培结业

2年内发表的SCI文章数量。

*Participation in academic conference at provincial level or 

above, with presentation formats of E-poster or free paper oral 

presentation; **Number of published SCI papers from the 

trainees during standardized training or within 2 years after the 

completion of training, in termed of the published year. 
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教师引导为主，突出师生互动。

JSIEC创造性地打造一系列特色鲜明的线上培

训课程，包括辩图识病、专业课、阅片会、教学

查房、人机交互读片识病等，每周一至六定时开

课，这是拥有众多专科医师的专科医院才能提供

的资源。课程主题和选取病例均参照培训细则要

求，各类课程应有相应的目的和特色。例如，辩

图识病课程安排1名培训对象与授课教师同台完成

课程直播，采用丰富的问答引导学生提炼主诉、

归纳病例特点、提出诊疗计划；再如，人机交互

读图识病采用前沿科技引领创新模式，借助自主

研发的新型人工智能多病种读片系统，引导培训

对象参与互动，提高学习热情 [18]。这些课程丰富

了传统临床轮转的学习形式，避免培训对象每天机

械地写病历，有效引导对知识点进行梳理、总结、

思考、应用；课程探索也为同行医院开展规培工作

提供借鉴参考；上述课程均经向业内同行开放，这

也是专科医院的行业当担和责任体现。2020年2月

至今(2021年11月)，线上课程共开展526课时，总

浏览量229 861人次，培训142 957人次，覆盖全国

35个省级行政区；学员累计提问1 900余次，总体

满意度达99%以上。

JSIEC还按基地细则要求开展各类线下教学活

动(小讲课、教学查房、疑难病例讨论等)。尽管

眼科专科医院诊疗疾病范围较齐全，但对于较罕

见的病例，有时难以保障教学需求。面对这种情

况，可建议亚专科建立病例库，必要时以病例讨

论的形式为培训对象提供学习资源。

上述课程有效为培训对象梳理知识，在历年

为全国规培年度业务水平测试中，JSIEC均取得优

异成绩(图1)，近3年共44人(57.9%)的成绩优于同

期80%以上的规培学员。

2.6  创造机会满足技能培训

在当前日益尖锐的医患关系中，操作培训是规

培的难点。眼科技能(检查、操作和手术)与其他外

科技能不同，仪器工作原理和操作方法与其他专科

差别较大，手术对显微操作技能要求较高[19]。培训

基地应积极创造机会，优化操作培训环境，提升培

训对象对技能培训的满意度和学习热情。

在JSIEC，所有培训对象均接受系统的显微动

物眼wel-lab(包括角膜裂伤缝合、小梁切除术和白

内障手术)培训，通过考核后进入临床手术训练。

JSI EC带教老师积极创造动手机会，例如第2轮青

光眼轮科期间，培训对象会在带教老师指导下完

成 2 例 前 房 穿 刺 术 ， 若 轮 转 期 间 未 有 合 适 的 青 光

眼行急诊前房穿刺术的患者，则可用白内障手术

侧切口制作作为补充教学，配合手术视频，分析

对比不同前房深度患者中进行前房穿刺术的操作

要点和技术难点，满足培训要求。此外，JSIEC鼓

励规培老师探索创新教学形式，开发教具，例如

JSIEC研发了一套简易眼球模型，为培训对象提供

眼底检查的练习和考核的道具；研究 [20]表明：基

于眼球模型的眼底检查技能培训更能引起培训对

象的学习热情，且基于眼球模型的技能考核比传

统的标准操作程序评分更能准确反映培训对象的

技能水平。

JSIEC开展规培至今，共培养培训对象159名，

已结业80名，在培79名。至2020年，规培结业合

格率100%。已结业培训对象就业分布于全国11省

18市，57人就业于三级医院，其中20人就业单位

为三甲医院。

图1 2019—2021年全国规培考试中汕头国际眼科中心培训对象全国排名百分位分布

Figure 1 Distribution of rankings of scores of national standardized training examination from trainees from Joint Shantou 

International Eye Center (2019–2021)
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住院医师规范化培训目标要求掌握的核心能

力包括医学科学基础知识、沟通能力、临床技能

等，规培对象要掌握眼科的基础知识、常见疾病

的诊疗、常见技能操作，对于四证合一的专业型

硕士研究生，还要完成毕业论文撰写、考取医师

资格证等。JSIEC在培训过程中，注重规范化、标

准化和个性化相结合，丰富理论培训形式，优化

操作培训环境，训练眼与全身兼顾的系统性临床

思维，结合科研训练，培养全面发展的新时代眼

科医学人才。

需要注意的是，规培是长期的系统性教学工

程，当前规培过程管理中仍存在诸多需要思考的

问题：如四证合一的研究生毕业论文质量欠佳；

许多手术操作机会有限；形式丰富的课程要求给

部分培训对象带来不小的学习压力等。眼科专科

医院在眼科规培方面拥有得天独厚的能力和砥砺

担当的责任，应当在实践中总结经验，持续性改

进，不断探索优化，为我国眼科医师规范化培养

创造更大的价值。
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